Dek Ticaret M¢stekarl|l éejé olarak hayata ge-ir
il e buge¢ne kadar , her bir T 1imizin hal.@i haze
rekabet - i bir Kekil de satabilir sowgolusuunun c
a-makteée ve buge¢n sevin-le glPreéegyorum Ki Al hr
asl énda k¢-¢] énden begyeée] éne pek -ok i nsanémé
A Kl K Dek Ticaret Potansiyeli o -al éexkmameéz
hedefliyoruz.

Bununi -in °ncelikl e, her bir il imizin ¢retim
y°nl endiril mesi gerektijini belirledik. Art
créenl erini hangi ¢l kel ere i hra- edebilecekl e
Herilin ihnracatsepet i en heézl & ve kolay naseél daha nit
tespit ettik. Buna g°re T¢rkiye genelinde 2
Her bir il imizde, mevcut isretim ve i hracat
ge-iradijeibnil et ek Heerk ibledd rde¢e-dligk .sekt°orl eri ve
Kl'lerimizin her Dbirini bir ¢l ke ol arak kabul
ile rekabet edebilecekleri ortaya -eéekte.
Knanéyorum ki, hermilkzi rbui Iseik-ti°m | bel i rulyegdiinj i
mekani zmal aré ile desteklendijinde, i1l eri mi
kal kénmaséna °nemli derecede katkéda bulunac
Ayr éca, i hracat @émézeén Sroén -ekKiikasyofpumu , t b
ayréntelareé ile analiz ettik. Gerd¢k ki ; h a
ve Hindistanddan daha sofistike ©bir i hracaf

durumda i hr-&88t amé é%md8 | mkanéna sahhapgi dur um
¢l ke ve b°l gelere ajérl ek vermemiz gerektiji

2000 yélendan g¢negmgze kadar ol an s¢re-te
bazénda °neml i bir ekonomi k d°n¢kem ger - el
g°stermektedda. i B0A86atytetd eéeamek yojun sekt?©or|
sahip olan pek -ok 1l limizin bug¢n sermaye
avant aj el de etmik oldujunu g°r¢yoruz.

Bu noktadan hareketl e; dojru bir kKeekGdedkei y°©°
t¢m sanayicilerimizin, KOBK®&6Il erimi zi n, fir
dinleyecejimizden hi-bir kukkum yok.

Yeter ki dojru hedef e, hep birlikte omuz omu
'l kemi z ekamamil €£i mé masé dil ejiyleé

Zafer C¢AJLAYAN
Devl et Bakane



VERILER

¢tal ékmada, ger ekl i uyuml akt érmal ar yapeéel dek

edi |l mi ktir.

1. TUKK GirikémaE6&6aséeaKadbijtat Veril eri

( TUKK s°%9zkonusu verirnyiy &yl ayned yean dbaank |li & méb
SI'TC Rev. 2. format énda 206 ¢l keye yap
d¢zenl enmektedir.)

2. Mal i ye BakawndlaéjTeo pHlanBaS@maDejik | ar Veri si
(NACE Rev. 2.1 formaténda 616 sekt®°re g°re
3.2009 yeéel e rddkeean dalkM vwee UNCOMTRADE veri tal

A Ulusl araraseé karkeéelaktéermalar i-in UN v

olukturan il k 100 ¢l ke se-ilerek 570 ad:¢e

A 81 ilin dinamik geli ki nDTsMe wreirnilreran al2i6z0

yaptéjemez i hracatéen 1037 sekt®or¢ i -erei
YONTEM

Harvard | niversitesi Ul usl ararasée Kal kénma N

MI'T °Jretim g°revlisi Cesar Hidalgodnun 2007

ekonomi k b¢gyeéeme ve kal kénma konusunda yapt él
ekonomksi stemlerin kimdiye kadar al ékeéel agel mik

bir kekilde de el e al énabilecejine ikaret et

S°z konusu -al ékma D¢gnya Bankas e(lADB) fekai ka Ké
ve Asya Kal kénma Biankasé-gkbwud ulsbaul bgytmeafvend
kal kénma sorunl ar e -eken ol kel erin t emel e

°ncel i kli politikal ar a vy é&gynakdaamkkmalllaar neénlémeéskatj d |
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Networ Kk model i ek onomilkka rkéaxl ekké naonlaa ria ke aill ggé Il
sorunsala tek bir perspektiften bakmaya -
Kal kénma ve lacsgry¢danei lak adekbdveamldr uli mamn keark ada
teori k ol akoaMaray & neiklekkachef a s omut °ner mel ¢
ol anajée da vermiktir.

Sz konusu model ; °infcrea ctagtma dd¢Pnnyéakd akn et i m
créenlerin tegmegng 774 adet crée¢n séenéfl and

yakeénl ékl ar érnilme kgt°er;e dyeerd exanmnmra ¢l kel erin

-ekKitliliklerine ve $sekhmer 6gndm@ABlAdEnd he rema
alténda g°rsel ol arak °bekl endirme ol anaj
Bahsekonu ¢r¢n uzayéenda ¢ kelfaridedmes ekt °r
sénéefl andeéer mayseér | leltli aarsd lemmrdaak bi e nevi el k
yapélarénéen daimakhtae diad . rEjseni bir ¢l kede
ayne anda ¢retiliyorsa s°zkonusu sekt©orl

olacajehdeamiao ¢r¢n uzayénda mekedirel er / °© bekl

Leamer sekt°r ke¢gmel er i
1. Petr ol ve te¢revl eri

2. Hammaddeler

3. Or man ve aja- créenl eri

7. Emek yojun sekt©°rler

8 Sermaye Yojun ¢reéenloer

10.Kimyasallar

lr¢én uzayeénda bajlanté ndWKtgallar enekt °bréyng
ticaretindeki (bin $) payéené g°stermekted
aldéeje pay b¢gyeéemektedir.

l'ré¢n uzayé hacigt@eemén k€gmeéneéen bitbaifel ant é

bajl ayan yoll akt uirmgkhtadeéer . Bahsekonu -
birbirine yakénl ek g°sterdiiji orana g°°re
birbirlerine yakénléek olaséeléjé 0 ile 1

birbi r1 erine korrele edilmicktir. Bu bajl amd



V 0.656ten b¢gyéek ol an ol aseéel ekl ar kér mez
V 0.5506ten b¢gyeéek ol anl ar mavi -1 zgli il e

V 0. 46ten b¢gyek ol anl ar hardal rengi il e
V 0.46ten k¢-¢k olanl ar a-ék mavi il e g°

0 r¢n uzayé/ ajacénénesi son nokaméageéehdag?s
b¢e¢yeme y°negnden késér sektOor ve ¢régn o grup

U Sekt°rler arasé sé-rama yapabilmek i-1in,
en yakén komuiPsgwe aglearebs é¢lnesi i siekkt Papaek
cretimindeki Ayetenek ve imkano setine sa
i nsan kaynakl ar é ge-i Kini yapabil ecek
-eékaréemlarda bulunul maktadeéer.

U0 Be°ylelikle bu - asénayk weaticaretdpeovlliettil kearflésre € n d a
potansiyel: ol an gilainmk aneske¢ePlréerni veel i K
destekl emesi gerektijine dair ipu-Ilareée da

Harvard | niversitesi Profes®°r¢ Ricardo Haus
Hi dal go, 2010 y €l éndd arbénhas e ki cknu °-dabbmd Kk m K
bul unmuxkl arder . Bir ¢l kenin-ekhtbdcht k,yaptee
sofistikasyon vV e sébelamal efgabekiyebleekanihe
cretebil ecej iyapéabi® mpeokrtestijérk. t ipdtdasieywle! i 0O i s
-al ékmada da s°zkonusu akademisyenl er ve TE
mevcut ve potansiyel i hracat créenl eri il e

yapél.mekter
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MAKRO GORUNUMYy

A. CALISMANIN AMACI

Genegmegz keresel ortaménda rekabet ol gusu, ul
gi rmi kKtgenelindekirle&k abet -ilijJin °tesinde kent S e
atéek kKehirlerin oec&klhbartmayal er kekmaktader . B
°czellikle il erin i hracatt a performansl ar é
-er-evesinde anali z edi | mesi Ve farkl é pe
netl ektieriildmesii ]l a@rlin i hracatt a daha rekab
tanéyacak politikal ar én tasarl anmasénda \
dejerlendiril mesine bize °nemli bir bakl angée

Di ] er tSamay $tratjisi ile ortaya konulan M Avr asyaodénbnzmat yeet.

.Ss¢ haline gelvenlr avd &Zzty oBtumameii hsiacat eabegl k!
teknol oj il ve &raitmai Wredeatiéna,rgea-dlmed ama-|
hem de cojrafi alanl ar banagadkodetaygy!|l andgoagl
ge-iril mesinde °nemli bir adéem tekkil edecek
S°z konusu bu -al ekma, yukar édaki her bir s
hedeflere i | | er bazud mdka bndaele] bmirzikekoymmak ogzaya
hazeéerélkaBon - al ékma i1 e i len nokeozharitathra bahseddep i t edi
vizyonl|l arén hayata ge-iril mesinde il bazéenda
konusunda °©°nemli bir veri kaynajé ol acakter.
Bu - al elmaak éillnea k - i & beabad lkuh u N ma k Bualat;é r .

- her bir i i -1in potansiyel cretim al anl

deseninin i hracatemézé destekl eyecek K e

saj |l amak,

¥ S6z konusu politika dokiimani; Dis Ticaret Miistesarligr’nin, Harvard Universitesi Profesérii Ricardo
Hausmann, MIT édretim iiyesi Cesar Hidalgo ve TEPAYV ile birlikte vyiiriittiigii “il il Dis Ticaret Potansiyeli”
isimli calismanin makro gériiniimiinii ortaya koymaya yénelik olarak hazirlanmistir.



-%zelli kl e az gel i kKmi K y°relerimizdeki i |
ge-irmek suretiyle b°l gesel kal kénmaya de
- bu ama-1| ar a uygun tekvik vV e dest ek me k
yardémceée ol mak.

B. CALISMANIN KAPSAMI

Yukdakié ama-1| ar dojrdbtaoapunpda,i | mekon a-ékl al
ayreéentel & anllgaktieyled éi] -éi rn¢, zielrkemobeed uveguleaeannid

bir i1l i -in akajédaki sorularén cevaplareée ar

SNJ KFy3dA AKNI e NNNyftSNAYAY NNBGAYAYR
SNAY AKNI OFGdPyPy (S{iy2ft22A1 RIEPEtPYT
ANJ At AceAy AKNI e NNNyfSNAYAY oSoAil
AN AfAY AKNI e NNNyfSNAYAYy &a2FA&0A]

TEtESNAY R2€lFf AKNIOIFG LI NIYSNISNR 2ty

@ NNNyftSNAYyAYy NNBGAYAYRS ol t38aSt
AKNI OF ddF &aPeNl Yl (FoAtA@ShHt SNA
AKNI OF GGF aPceNI Yl &I LI oAt SOSEA

Tttt SNAY RIFEKIF yAGSEAlEA AKNI o NNNYN NNEBIj
{PYPNJ Attt SNAYAY (I f1PYYlI&PYRIF RPS GAOI

Her bir il i -in bu sorulakeki tdeapldt ®l bhasai
olabildijince basit sayésal i fadeler il e durt
i-in Aihracat y ol harital ar &0 dah diz ®matta n mé K t €

hazeéer | ahnaarni tyaollar &€ d°rt b°l ¢imden ol ukmaktader:

.m[«aY TKN}OFGGl DSySf DI NNYNY
«a¥ TKNYOFGGl t SNF2NXYI ya
«a¥Y ¢LYFYflI@POPtP] @S

«a¥Y wSi1loSi




AKhracatta Gédmraxll é&Gdres, md mo nci bl ¢mde °ncel ik
ili kkin temel veri betemyeprdeeamémdat isat Ay heé
sekt °vrel efrtoo pl am s at ékkél saérmlpaerréfnddeakne n § € 6 mal ar én

al énalrakt urul an tablolara yer verilmicktir.

2010 yel enda i ticaresradteékei ¢ afsieraniaélnadrégfocanrdia har eket
yé¢kksid k bexku iKakaillzda mmalktrader :

KI K !l ked
P a y%)
Kstant 52,30
Bursa 9,17
Kz mir 5,99
Kocaeli 5,65
Ankara 4,74

IHRACATTA PERFORMANS GOSTERGELERI

¢al ékmaneén i killerioihrachtple & g ngifasntseer gel er itire yer
Buna gnalizdkee ©°ncel i kliehrhaecrathiiar rielkialbet - i avant
sekt°rl er tekslpirtapeodrillamwiékntdiar .2010 yél & i -1in h
sahip olduju ilk bek sekt®r ve bu sektoorler
derece rekabet - o IBduu jkue ka nl adlei 22 0elddi lyngil kétnidra. h
avantaja sahipolduj u sekt°r¢n son 10 yél daki gel i ki m

Buna 92000 ve 20101 yerl mrendai hracatta reka
ol dukl ar év es ehketr® rdier sekt©°rde k a- il imizin re

akajeéedaki tldelkada idemeat ir:

SEKT¥RDEKK REKABET

SEKT¥R ADI 2000 2010
Et ve et ¢reéenl eri 21 28
Canl e hayvanl ar 16 11
S¢t, s¢t ereéenloeri ve yumur 18 36
Bal ekl ar ve dijer deniz ¢r 19 23
Hububat, hububat crenl eri 45 49
Meyve ve sebzeler 59 61
keker, kKeker ¢renl oeri ve b 40 27
Kahve, -ay, kakao, baharat 30 32
Hayvanlar i-in géda maddel 12 25

Cekitli yeni |l ebmoljiernig¢zres nélreg, 34 29



K-kiler

Teten ve teéoten mamel | er i
Kkl enmemi k kkgeke, deri ve
Yajl e tohumlar, yaj veren
Ham kau-uk (tabii ve sente
Mantar, odun ve kereste

Kajéet hamuru ve kull anél mé
Dokuma elyafé ve bunl ar é&n
Hayvansalveb i t ki s el ge¢brall ee | git
mineral maddeler

Met al cevherl eri, deke¢nt ¢l
Bakka yerde belirtil meyen
hammaddeler

Tak k°m¢r ¢, kok k°m¢gr ¢ ve
Petrol, petrolden el de edi
Petr ol dgodzallargéa,z ver dijer
Elektrik enerjisi

Hayvansal séveée ve kateée yaj
Bitkisel séveée yajlar ve fr
ol masén, kmyasal iklem g°r
Ki myasal i Kl em g°rm¢gk bitk
yajlar, muml ar

Organi k ki myasal creéenloer
Knorgani k ki myasal crenl er
Debagat ve boyaceéel ekta kul
pi gment , macun, m¢erekkep
Tep ve eczaceéel ek ¢regnl eri
U-ucu yajlar, parfremst &lozau
Mi ner al ki myasal géecbreler
KIl'k kekillerde plastikler,
Kl k kekil de ol mayan pl ast.i
yaprak, plaka, kerit, film
Bakka yerlerde belirtil mey
Bakka yerde belirtil meyen
Kau-uk ve kau-uktan eKya
Mant ar ve ahkap ekya(mobi l
Kajéet,karton ve kajét hamu
Teksitil e r ¢ankl,eryie r( ikpa pilka ma
Tak, -dalmeé,t o,, amymntser ami k
Demir ve -elik

Demir ihtiva etmeyen madenler

Demir , -el i k, bakér, ni kel
met all erden ekKkya

G¢- ¢reten makineler ve ar
¥zelliji ol ani -bied imdki msalnar
Met al i Kl eme makinel eri
Dijer genel endg¢stri maki n
B¢ero makinalaré ve otomatii

18

17

30

27

45
14

35

11

23

16
13
29

30
10
25

22

36
24
14
21
40
34
61
56
37
25

55
40
60
32
58

19

25
11
39

28

55
26

33
10
12

23

13
22
30

40
24
31
12
24

51
36
23
27
54
35
62
67
45
32

62
44
71
43
70
16



Ha b er | sekkagetme ve sesitekrar vermeye

yarayan cihaz ve ara-1ar 15 19

El ektri k makinal aré, cihaz 38 41

Mot orl u kara takétl aré, bi

aksam ve par-ase 33 39

Demir, deniz, havayolu tacxk 13 17
Prefafabrik yapéleaset maehvki

aydénl atma ci hazl ar é 22 31

Mobilya;y at ak yvakakkmépayandal ar 46 48

Seyahat edk yasné&,al aré vb. ta 12 15

Giyim ekyasé ve bunlarén a 56 51

Ayakkabél ar ve aksame 19 27

B a k kea. belirt. mesleki, ilmi, kontrol alet ve cihazlar 26 36

Fotograf, sinemacél ekta ku

e K ysagtler 25 27

Bakka yerde belirtil meyen 56 64

Tabl oyaz0d0Or eyel & ile kéyaslandejéemed&kabBetioi vy
avantaja sahip il sayéseée artarken yalnézca
azal ma yakBmwmdatéeon 10 yélda illerimizin e
sayesénda ¢l ke genelinde ©°netmékiedrart éxkl ar én vy
KIl'l erimizin sekto°rl erdeki rekabet g¢-1eri
T¢rkiye genelinde emek yojun sekt°rl erden s
ol duju g°zlemlenmektedir. Sermaye yojun sek
sayeésénda bi r¥raretj2a0ud Ov ayrédleer .i | e mukayese edil
A zel |l 7] ol an belirl:i sanayiler i-in makin
endg¢stri makine/ ci hazl ar én aksameéeo sekt?Oor ¢
sekt°r¢nde 11, Aimet wrel bukdraa énawm&tslaanl ar €0 s
eczaceéel ék créenl eri sekt%°r¢nde™ 14, "haberl e
"demir, deni z, havayodhks atnd ka&d tél"ar e k¥abtik b n d k a |
yapéel ar ; séhhi S u tyedséinslaattéma écsiéhtanzal avreé "s asbeiktt
rekabet kge&¢ i yéer araséna dohi |l ol muktur
Té¢rkiyednion son 10 yel daki b u d°n¢ K¢ mg, aKk

uzayeéendaki 2001 vkeo n2uOn®u9n uy égl °l sat re@ mednah kgie kald e Kil le r

g°r ¢l ebi IHae Wwtaedli n ni ver sit esi Profes®r¢ Ricar
cyesi Cesar Hidalgo taraféendan geliktirilen
A¢gr¢n Y aryieMetodoloyoe bl ¢ m¢gnde ayrénteéel e a-éekl ar



2001 ve 2009 yellare

sekt°rl erin sréen uzayeéendaki dej i ki mi i ncel e
g°sterilen ot omoti v, nkal kmynae , s eeklte®krtlreorniinkd e k €
Te¢r ki yPemenmlini bir bakaré el de ettiji anl akél m
KIl'l erimizin ihracat performansl|l arénén anal.

ol an Aii hracat én tekmed ojbii k daj éenli egma o jydalipz & ]
kaynaja mé dayalé ol dujunu ya da bu i hracat
dailerit eknol oj i créng¢g olup ol madéj énaortage re na
koymaséséndan °nemAxraj édatarhe Dtt @dy®ld@a 2t i bar i

il eri teknol oj il crén i1t hracaté y¢z milyon d
Orta ve Kl eri

Kl  Adeé Mal Khracaté (

Kstanbul 20.280

Bursa 7.990

Kocaeli 1.948

Ankara 1.846

Kz mir 1.597



